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A discussdo sobre Sustentabilidade no ano de 2022 possui marcos
importantes, como os 60 anos de publicacdo de Primavera Silenciosa, escrito por
Rachel Carson, e simbolo do inicio das discussdes do impacto ambiental de acdes
econbmicas. Também este ano, celebramos 50 anos da publicacdo do relatorio
Limites do Crescimento, organizado pelo casal Dennis e Donella Meadows, para o
Clube de Roma, com a mensagem clara de que € impossivel crescer indefinidamente
em um planeta finito, marcando a posicao da sustentabilidade forte. Também hé 50
anos, ocorria o primeiro encontro das Na¢des Unidas para falar sobre a relacdo entre
Humanidade e Natureza em Estocolmo e, ainda mais marcante, ha 30 anos ocorria a
Rio-92, que expandia a discussdo de sustentabilidade j& marcada pela definicdo
apresentada pelo relatdrio Brundtland, de 1987, de desenvolvimento sustentavel como
aguele que satisfaz as necessidades da atual geracdo sem comprometer a
capacidade das futuras geragOes satisfazerem suas necessidades. Na Rio-92 foram
incluidos demais atores além dos Estados: empresas, movimentos da Sociedade Civil
organizada, ONG, Fundagdes, Academia (BURSZTYN; BURSZTYN, 2012).

Neste mais de meio século de discussdo sobre Sustentabilidade, muitos
conceitos, protocolos, compromissos, acordos, estratégias, negécios e praticas
surgiram, alguns com mais impacto e repercussao, outros mais discretos e pouco
adotados. Desde 2019, com a publicacédo da carta do presidente do fundo BlackRock
declarando compromisso com uma agenda de investimento que inclua em todas as
decisbes aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) ou, em inglés,
Environmental, Social, and Governance (ESG), para a tomada de decisdo, essas trés
letras se popularizaram ao ponto de serem, em grande medida, tratadas como
sindnimo de sustentabilidade, o que € um perigo reducionista da agenda global.

ESG é a lente que investidores adotam para selecionar os ativos que investirdo
a fim de eliminar ou minimizar os riscos de perda destes montantes em funcao de um
mau desempenho em alguma (ou em todas) destas dimensdes: ambiental, social ou
governanca. O que é totalmente compreensivel ser esse o termo utilizado por um
fundo de investimento como o BlackRock ou outros atores do mercado de capitais,
pois 0 objetivo dessas casas de investimento é melhorar seu desempenho
equilibrando risco e retorno, de forma mais contemporanea. No risco, agora se
observam nao s6 as questdes contabeis-financeiras como liquidez, oscilacbes de
taxas, inadimpléncia, entre outros, mas também as dimensdes as quais o ESG alude.
Isso nao significa que ESG seja sindbnimo de sustentabilidade, mas um componente
de uma agenda que € muito maior (CFA INSTITUTE, 2015, 2021).

1 Manoel Raimundo Santana Farias (editor geral).
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A agenda da sustentabilidade busca discutir, seja na sua vertente fraca ou na
sua vertente forte, a relacdo entre economia, sociedade e natureza a fim de encontrar
equilibrio e manutencéo das condi¢cbes para a vida (humana e ndo-humana). As
discussbes que fazem parte da agenda de sustentabilidade extrapolam a avaliacao
de minimizacéo de risco de perda de investimentos realizados, incluem, o combate a
fome, a discriminacdo e ao preconceito, a reducédo das desigualdades, a garantia de
acesso a educacao, saude e moradia para todos, renda justa e adequada para todas
as pessoas, respeito a dignidade e existéncia das pessoas, respeito a diversidade de
ideias e de maneiras de existir, busca e manutencéo da paz e da coexisténcia multipla
e enriquecedora entre diferentes, a conservacado e regeneracdo dos recursos da
natureza e de toda forma de vida que aqui existe, entre outros (RAWORTH, 2019;
ROMEIRO, 2012).

Note que a agenda da Sustentabilidade ao tratar da vida e da sua condicdo e
qualidade chama a acgéo todos os atores da sociedade e todas pessoas nos multiplos
papeis que representam: cidaddos, integrantes de coletivos, empreendedores,
executivos ou empregados, membros de uma familia, de uma religido, de uma
comunidade etc. Expande-se igualmente na discussao da agenda da sustentabilidade
a percepcéao da responsabilidade das organiza¢cdes, comumente chamada na agenda
empresarial de RSE (responsabilidade social empresarial), RSA (responsabilidade
socioambiental) ou RSC (responsabilidade social corporativa), apesar de nuances de
conceitos, em todas elas percebe-se que a responsabilidade de uma empresa é maior
do que somente o dever de enriquecer seus acionistas como propagava a célebre
frase atribuida a Milton Friedman, passa-se a ser falar dos stakeholders — dos publicos
interessados e impactados pela atuagcdo da empresa — e da contribuicdo que as
empresas podem ter para com eles.

Essa agenda ainda ndo € consensual, existem vertentes variadas de
sustentabilidade e, igualmente variados, sdo seus desdobramentos. Abordaremos
aqui a partir do artigo de Young e Tilley (2006) sobre Negocios Sustentaveis a agenda
gue podemos — e devemos — avancar na construcdo da Sustentabilidade nos
Negdcios.

UMA AGENDA DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

Como indicamos, ndo existe um consenso para se classificar um negdcio ou
organizacdo como sustentavel e isso tem gerado uma pletora de modelos, métodos e
rétulos alguns mais permissivos e outros mais rigorosos para se dar o “titulo” de
sustentavel a uma organizacao, pratica ou negocio.

Entre os muitos artigos que se dedicam ao longo dessas décadas a engajar e
capacitar organizacfes para incorporarem a sustentabilidade na agenda estratégica
um se destaca pela amplitude e rigor na apresentacdo tanto das estratégias quanto
das classificaces atribuidas aos negécios, o trabalho de Young e Tilley (2006) cujo
titulo em traducéo livre para portugués €: Podem os negdcios ir além da Eficiéncia? A
mudanca em direcdo a eficacia e a equidade no debate da sustentabilidade
corporativa.

Nesse artigo, 0s autores apresentam doze estratégias que uma organizagao
precisa incluir para de fato ser considerada sustentavel (é possivel que esse rigor seja
um dos motivos desse artigo ser menos conhecido e divulgado que outros mais
permissivos na distribuicdo do adjetivo sustentavel) e fazem uma clara separacao
entre outros tipos de negocios, importantes e necessarios mas que ainda nao seriam
chamados de sustentaveis, especialmente os negdécios de impacto social e 0s
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negocios ambientais, hoje, comumente tratados na agenda de negocios como
exemplos de negocios sustentaveis.

Outra contribuicao relevante da composicao das estratégias feitas por Young e
Tilley (2006) € a representacao visual delas que nos possibilita observar o espaco da
sustentabilidade fraca e da sustentabilidade forte na Figura 1, que Pimentel e Oliveira
(2016) traduziram, exposta a seguir:

Figura 1 — Tipos de Empreendedorismo pela agenda da Sustentabilidade
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Fonte: Pimentel e Oliveira (2016, p. 31)

A base do tetraedro da Figura 1 apresenta trés tipos de empreendedorismo,
cada um orientado a uma dimenséo especifica da representacdo da sustentabilidade
pelo triple bottom line: ambiente, sociedade e economia.

A sustentabilidade fraca, baseada no paradigma da Economia Ambiental, parte
de uma premissa de substituibilidade de capitais, ou seja, é possivel compensar, por
exemplo, a perda de capital natural por um aumento de capital econémico-financeiro
ou social ou qualquer outra combinacéao a fim de manter o mesmo nivel geral de capital
total e com isso assegurar crescimento permanente. Grande parte da justificativa
desse possivel intercambio e da possibilidade de crescimento infinito (em um planeta
finito) é atribuida ao avanco tecnolégico humano e a nossa capacidade de
desenvolver soluc¢des inovadoras e cada vez mais eficientes (ANDRADE, ROMEIRO,
2011).

Eficiéncia é a palavra de ordem da sustentabilidade fraca e sdo as principais
estratégias de sustentabilidade que surgem, e séo apresentadas na Figura 1, nas
organizacbes voltadas para a dimensdo econbmica como norte: ecoeficiéncia,
socioeficiéncia e equidade econdmica.

Podemos considerar essa, a sustentabilidade fraca, como a primeira agenda
de discussdo de sustentabilidade nas organizacbes e a mais presente e mais
difundida até hoje, a que ocupa a maior parte das publicacdes, congressos, debates
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e projetos. Contudo, ela ndo basta, porque ela, de forma simples, representa 25% de
todo o0 escopo a ser coberto (3 das 12 estratégias apresentadas), apesar de receber
a quase totalidade da atencédo e esfor¢co de pesquisadores e atores das escolas de
negdécio e empresas. Um motivo evidente é porque essas trés estratégias sdo as que
menos demandam alteracfes estruturantes na dinamica das organizacfes e nas
premissas (falaciosas) sobre a funcionalidade da economia no paradigma da
economia ambiental.

Sao importantes, necessarias e nao suficientes para avancarmos em direcao a
um contexto em que seja possivel nos mantermos enquanto espécie neste planeta
mantendo as condi¢bes naturais (de clima, disponibilidade de recursos, nivel de
biodiversidade, entre outros) que nos sustentam na Terra. Esse olhar de que nao é
possivel substituir um capital por outro e, portanto, ha limites dentro das capacidades
planetarias que ndo podemos extrapolar e ha decisbes coletivas que sdo tomadas de
forma que extrapolam a logica do mercado de oferta e demanda intermediada por
preco sdo as principais diferencas entre economia ambiental e ecologica, entre
sustentabilidade fraca de sustentabilidade forte.

Na expanséao da sustentabilidade fraca para a forte, avancamos a agenda para
as demais estratégias apresentadas por Young e Tilley (2006). Primeiro, ainda na
base do tetraedro, identificamos motivacdes diferentes da puramente econémica para
a criacao de um negocio e dai surgem 0s negocios ambientais e sociais que nao
podem ser chamados de sustentaveis, mas que nao sdo negodcios “puramente”
econdémicos.

Esses negdcios orientados para fins sociais ou ambientais possuem como
estratégias a eficacia além da eficiéncia, ou seja, ndo se busca somente aumentar a
produtividade e fazer mais com menos (ideia central de eficiéncia) e, sim, mensurar o
real impacto que se tem sobre a natureza ou sobre a sociedade, além de incorporarem
a visao de limite de uso de recursos finitos e escassos em um planeta finito (estratégia
de suficiéncia) e de discutirem a distribuicdo justa desses recursos naturais (equidade
ecologica).

Avancando em direcdo a sustentabilidade, mais duas estratégias se fazem
presentes, sob o olhar da natureza, a busca da estabilidade ambiental, ou seja, da
manutencdo da capacidade do planeta em nos manter aqui (como hoje ja tem sido
bem discutido, o combate a mudanca climéatica com o controle das emissdes de gases
de efeito estufa, contudo, sem modelos de governanca que efetivamente reforcem o
cumprimento dos compromissos assumidos). E a responsabilidade social (sob o olhar
da perspectiva da sociedade) em que toda organizacdo e individuo assuma
integralmente a responsabilidade pelos impactos positivos e negativos que geram
para a coletividade, eliminando conceitualmente a ideia de externalidade, ou seja,
somos responsaveis integralmente pelos impactos do que geramos e, portanto,
devemos alterar a forma como mensuramos, monitoramos e avaliamos nosso
desempenho.

Por fim, as trés estratégias que, avancando as nove anteriores, refletem
negoécios guiados pela sustentabilidade trazem a perspectiva da inclusédo de geracdes
futuras na tomada de decisédo das empresas hoje, isto €, incluir as vozes e interesses
daqueles que ainda ndo estdo aqui na decisao presente das organizagdes em relacao
a qualidade da natureza, das condicbes de progredirem economicamente e
prosperarem socialmente nas comunidades onde existem. A ideia central dessas
estratégias é garantir condicbes para que o sistema Terra (e, obviamente, a
humanidade incluida nele) possa se perpetuar o que é, de fato, sinbnimo de
sustentavel: aquilo que pode se manter a longo do tempo.
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CONCLUSAO

Ao buscarmos um olhar mais rigoroso e comprometido com a sustentabilidade
forte (e com o paradigma da economia ecoldgica) percebemos uma lacuna de
pesquisa e de praticas na agenda de gestdo, de contabilidade, de financas, entre
outras dimensdes das organizacdes. Deixamos aqui uma sugestao de enfoques para
ampliarmos e aceleramos essa transicao.

O primeiro grupo é o atual mainstream que ainda pode ser aprimorado: as
pesquisas e as praticas da sustentabilidade fraca, ou seja, com foco em
eco/socioeficiéncia, melhoria da qualidade de vida dos trabalhos com aumento de
produtividade, reducéo e eliminacédo de desperdicios e de emissbdes, por exemplo, de
gases de efeito estufa que é foco central da agenda climatica no momento,
aprimoramento de instrumentos de comunicacdo, mensuracao e prestacao de contas
destes desempenhos mais eficientes e melhor distribuidos.

O segundo grupo, ja fundamental para o olhar da sustentabilidade forte, trata
de definirmos limites e criarmos ferramentas de gestdo para prosperarmos dentro
deles, especialmente limites da natureza, partindo das capacidades planetarias e dos
diversos ecossistemas existentes ao redor do mundo — caso vocé esteja observando
organizacdes multinacionais — ou regionais — caso sejam organizacfes nacionais
ou locais. Precisamos de novos mecanismos de avaliacdo de desempenho, novas
formas de mensurar progresso global, regional, local, individual de organizacfes e
outros atores, precisamos de novas formas de incluir, na tomada de decisao,
dimensdes ndo-monetarias da natureza e da sociedade, precisamos incluir o principio
da precaucéo para tudo que nado conhecemos ainda (e talvez nunca conhegcamos) das
conexdes da natureza e de como elas nos sustentam e séo insubstituiveis.

O terceiro grupo de pesquisa trata da distribuicdo justa baseada em critérios
nao monetarios e ndo mercadologicos. Quais mecanismos S80 necessarios serem
desenvolvidos, disseminados e/ou aplicados para garantir que todos humanos e néo-
humanos tenham condic&o de viver dignamente? Como se define essa dignidade em
meio a pluralidade cultural da humanidade e das formas ndo-humanas? Como incluir
os direitos da natureza nestes mecanismos de distribuicao?

Por fim, o quarto grupo trata da tomada de decisado baseada no futuro com foco
na sustentabilidade, ou seja, como incluir as vozes do que ainda nédo existe e da
Natureza como um todo, e como desenvolver instrumentos para subsidiar a tomada
de decisdo a fim de assegurar a manutencdo da organizacdo e do seu contexto, ou
seja, como fazer com que uma organizagédo possa se “perpetuar” em um planeta e
uma sociedade que estejam em condi¢des de abriga-la e manté-la?

S&o perguntas que desafiam nosso entendimento do papel da organizagao e
de sua administracéo e, portanto, de enorme potencial de ruptura e inovacéo desde
uma perspectiva ontolégica a uma abordagem pratica e instrumental na formacéo de
pesquisadores e executivos cidaddos e conscientes de seu lugar no mundo e na
sociedade em todos os seus multiplos papeis e tripla identidade como descreve Morin
(2007): individuo-sociedade-espécie.
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