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RESUMO

Este artigo tecnoldgico propde um protocolo para realizar pericias contabeis, a luz dos
artigos 1031 do Caodigo Civil e 606 do Cédigo de Processo Civil, destacando premissas,
etapas e cuidados necessarios para elaborar o balango de determinagdo em dissolugao
de sociedades para apuracido de haveres. A dissolu¢ao parcial pode ocorrer de forma
consensual, no curso de uma agao judicial ou arbitragem. Considerou-se de forma
conjunta e triangulada a literatura contabil e do direito, a legislagdo vigente, a
jurisprudéncia, as ag¢des de 6rgaos de classe da profissdo contabil para educagao
continuada, o treinamento e a reciclagem de peritos contabeis, outras contribuicoes
identificadas e a experiéncia académica e pratica dos autores. E um artigo tecnolégico
de carater aplicado, que busca a aderéncia do protocolo a atuagdo profissional de
exceléncia, aplicando preceitos académicos cientificos e diretrizes especificas, sem
comprometer sua melhoria e/ou trabalhos futuros de mesma natureza. Espera-se que o
protocolo seja util aos atores periciais contabeis (peritos, assistentes técnicos,
pareceristas e testemunhas técnicas) e stakeholders (partes, advogados, juizes,
membros de tribunais arbitrais e demais interessados), como meio de conhecimento do
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trabalho técnico-cientifico requerido, para mitigar a assimetria informacional e tensbes
emocionais ao longo do processo. O protocolo possui nove etapas, detalhadas e
instruidas com recomendagdes que podem reduzir as incertezas dos envolvidos em
dissolugcbes parciais de sociedade, contribuindo com a celeridade processual e a
seguranga técnico-cientifica esperada do trabalho pericial contabil.

Palavras-chave: Pericia contabil; Balango de determinagao; Dissolugdo parcial de
sociedades; Apuragao de haveres.

ABSTRACT

This technological article proposes a protocol for conducting accounting expert
examinations considering Article 1,031 of the Brazilian Civil Code and Article 606 of the
Brazilian Code of Civil Procedure. It highlights the assumptions, stages, and necessary
precautions for preparing the determination balance sheet in the context of corporate
dissolution for the assessment of equity interests. Partial dissolution may occur
consensually, during judicial proceedings, or through arbitration. The study triangulates
accounting and legal literature, current legislation, case law, initiatives by professional
accounting bodies for continuing education, training and retraining of accounting experts,
other identified contributions, and the academic and practical experience of the authors.
This is an applied technological article that seeks to align the proposed protocol with
professional excellence, applying academic-scientific principles and specific guidelines
without hindering future improvements or similar works. The protocol is intended to
support accounting expert actors (experts, technical assistants, consultants, and technical
witnesses) and stakeholders (parties, lawyers, judges, members of arbitral tribunals, and
other interested parties) by providing insights into the technical-scientific work required,
thereby mitigating informational asymmetry and emotional tensions throughout the
process. The protocol comprises nine stages, each one detailed and supported by
recommendations aimed at reducing uncertainties for those involved in partial corporate
dissolutions, contributing to procedural efficiency and the technical-scientific reliability
expected of accounting expert work.

Keywords: Accounting expertise; Determination balance sheet; Parcial dissolution of
societies; Equity assessment.

1 INTRODUGAO

A dissolugao parcial ocorre quando um(a) socio(a) deixa a sociedade limitada.
Esse evento, previsto nas leis brasileiras (Brasil, 2002; Brasil, 2015), pode ocorrer por
vontade da pessoa, por deciséo colegiada com ou sem a participagao do(a) retirante ou
em fungédo do passamento do(a) excluido(a). A saida de sécio(a) requer a apuragao de
seus haveres. Essa apuragao, que deve ser prevista em clausula contratual, requer a
elaboragao de um balango patrimonial especial (“balango de determinagao”), apartado da
escrituragao contabil (off books), na forma dos arts. 1.031 do Cddigo Civil (Brasil, 2002)
e 606 do Cdédigo de Processo Civil (Brasil, 2015).

Esse balanco pode ser elaborado em consenso, em acéo judicial ou arbitragem. E
consensual quando as partes estdo de acordo, a luz de clausula contratual e condicbes
amigaveis. Todavia, nem sempre é o que ocorre (Almeida, 2024). Nao raro, a resolugao
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societaria se da em processo judicial ou arbitral, que podem ser previstos no contrato
social.

Essas situagdes demandam o trabalho do(a) perito(a) contabil e requerem
procedimentos técnico-cientificos especificos (aferir a qualidade e a veracidade dos
saldos contabeis na data do evento, ajustes técnicos e avaliatérios, dentre outros), para
avaliar o acervo patrimonial a pregos (valores) de saida, a luz do Art. 606 do Cddigo de
Processo Civil (CPC), Brasil (2015).

As leis brasileiras (Brasil, 2002; Brasil, 2015), a literatura contabil (Hoog, 2012;
Martins, 1990; Ornelas, 2000a, 2000b, 2003; Perez, Fama, 2004), a literatura do direito
(Coelho, 2017; Nishi, 2022; Vilela, 2023a, 2023b), a jurisprudéncia, os érgéos de classe
paulistas da profissdo contabil e outros interessados vém tratando do tema. O cotejo
dessas fontes com a realidade fatica nas relagcdes consensuais, no Poder Judiciario e
nas arbitragens revela que, dados os objetos sociais de certas sociedades, ndo ha um
protocolo aplicavel ao trabalho a ser realizado.

Até o fechamento da versao revisada deste artigo tecnolégico, néo foi localizado e
nao se obteve noticia de que peritos(as) e/ou empresas de pericia tenham proposto e/ou
adotado semelhante protocolo. O que se observou, apds pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e em analise sistematica da realidade pratica, € que peritos(as) e empresas
nomeadas / contratadas atém-se em seguir o despacho saneador, a ordem processual
ou quesitos formulados pelas partes em processos judiciais ou procedimentos arbitrais.

Identifica-se a oportunidade de, a partir da analise da realidade fatica em relagoes
consensuais, agdes judiciais, arbitragens e do que tem sido debatido, tratado e produzido
a respeito, elaborar o protocolo objeto deste artigo, a lacuna a ser ocupada. O objetivo é
propor um protocolo para realizar pericia contabil que permita a elaboracdo do balanco
de determinagdo em dissolugao parcial de sociedade para apuragao de haveres. Para
propor o protocolo fez-se o seguinte:

a). A apresentagdo do protocolo com as etapas necessarias a elaboragcdo do
balanco de determinacao;

b). A identificagdo das lacunas preenchidas pelo protocolo proposto;

c). A sintese da legislacao, da literatura contabil e do direito, da jurisprudéncia, das
agdes dos 6rgéos de classe paulistas da profisséo contabil e outros interessados, sobre
0 que vem sendo tratado a respeito de dissolugao de sociedade, apuragao de haveres e
balanco de determinacao, a partir do artigo de Martins (1990).

2 LEGISLAGAO, LITERATURA CONTABIL E DO DIREITO, JURISPRUDENCIA E
ORGAOS DE CLASSE DA PROFISSAO CONTABIL

O titulo deste item forma o quadro de referéncia interdisciplinar entre a
Contabilidade e o Direito, para o debate e fundamentacao do protocolo pretendido. Fez-
se a sintese dos pontos essenciais ao trabalho, sendo o marco temporal inicial o artigo
de Martins (1990). A partir dai, houve ocorréncias que tém influenciado a elaboracéo do
balango de determinagao. A transcricao de artigos do Cdédigo Civil (CC), Brasil (2002) e
do Codigo de Processo Civil (CPC) Brasil, (2015), foi necessaria para melhor
contextualizacdo e compreensao do quanto tratado.
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2.1. Legislagao
O capitulo sobre sociedades do Cadigo Civil (CC), Brasil (2002) trouxe o artigo n.
1.031, que definiu os contornos para a resolugao da sociedade em relagédo a um sdcio:
Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relagdo a um sdcio, o
valor da sua quota, considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-
se-a, salvo disposig¢édo contratual em contrario, com base na situagao patrimonial

da sociedade, a data da resolugdo, verificada em balango especialmente
levantado.

§ 1° O capital social sofrera a correspondente redugao, salvo se os demais sécios
suprirem o valor da quota.

§ 2° A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a partir
da liquidagéo, salvo acordo, ou estipulagcdo contratual em contrario. (Brasil,
2002).

A mencao do paragrafo 2° a quota a ser liquidada em favor de quem deixa a
sociedade justifica a necessidade do balango de determinagao, base para apurar o valor
do patriménio liquido na data da resolugado. Esse valor, dividido pelo total das quotas a
época, vezes a quantidade de quotas de quem se retira, permite apurar os haveres de
quem deixa a sociedade.

O Caddigo de Processo Civil (CPC), Brasil (2015), buscou contribuir de maneira
mais detalhada para a dissolugdo parcial e determinou a elaboragdo do balango de
determinacao, na forma a seguir:

Art. 599. A acgao de dissolugao parcial de sociedade pode ter por objeto:

| - A resolugdo da sociedade empresaria contratual ou simples em relagao ao
socio falecido, excluido ou que exerceu o direito de retirada ou recesso; e

Il - A apuragéo dos haveres do sdcio falecido, excluido ou que exerceu o direito
de retirada ou recesso; ou

lll - somente a resolugdo ou a apuragéo de haveres.

[..]

Art. 602. A sociedade podera formular pedido de indenizagdo compensavel com
o valor dos haveres a apurar.

[...]
Art. 604. Para apuragao dos haveres, o juiz:
| - Fixara a data da resolugao da sociedade;

Il - Definira o critério de apuragédo dos haveres a vista do disposto no contrato
social; e

lIl - nomeara o perito.

[..]

Art. 606. Em caso de omissao do contrato social, o juiz definira, como critério de
apuracéao de haveres, o valor patrimonial apurado em balango de determinacgao,
tomando-se por referéncia a data da resolugéo e avaliando-se bens e direitos do
ativo, tangiveis e intangiveis, a preco de saida, além do passivo também a ser
apurado de igual forma.
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Paragrafo unico. Em todos os casos em que seja necessaria a realizagdo de
pericia, a nomeagao do perito recaira preferencialmente sobre especialista em
avaliagao de sociedades.

Art. 607. A data da resolugao e o critério de apuragao de haveres podem ser
revistos pelo juiz, a pedido da parte, a qualquer tempo antes do inicio da pericia.
(Brasil, 2015)

O Cddigo de Processo Civil (CPC), Brasil (2015), destacou o objeto da agéo
(dissolugao parcial de sociedade), a data base de apuragao, o critério de apuracao de
haveres fixado em contrato social, como tratar a omisséo contratual e a nomeacao de
especialista. Ainda, ressaltou a necessidade de avaliar ativos e passivos a pregos de
saida e a nomeacao de especialista em avaliagao de sociedades.

Aragao (2025) apontou que a regulamentacéo do calculo do valor atribuivel aquele
que por alguma razéo deixa a sociedade limitada ndo foi um ponto feliz do CC, a ponto
de o CPC ter tentado, com sucesso relativo, melhorar a disciplina da matéria, ainda que
por meio de um texto ndo exatamente adequado para tanto.

2.2. Literatura contabil

Desde a 12 edigdo de sua obra, em 1980, ludicibus (2021) trata da mensuragéao e
avaliacdo dos ativos a valores (precos) de saida. Analisou como tratar valores
descontados de entradas futuras de caixa, precos correntes de venda e equivalentes
correntes de caixa (venda de ativos em liquidagcdo ordenada). Tratou dos passivos, da
apuragao do valor presente de obriga¢des futuras e da manutengéao de certos passivos a
valores nominais. E o que se tem na NBC TG 46 (R2) — Norma Brasileira de Contabilidade
- Mensuragao do Valor Justo, que definiu “valor justo como o prego que seria recebido
pela venda de um ativo ou que seria pago ao transferir um passivo em uma transagao
nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéao” (Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), 2017c).

Artigo de Martins (1990) sobre “fundo de comércio” e “goodwill’ fez a analise critica
de trabalho ndo contabil, oriundo da area de engenharia, escrito por Martins e Pellegrino
(1971)!. Apontou o fundo de comércio como um ativo da sociedade, formado por
intangiveis que ajudam a obter lucros: reputacao, localizacao, fidelidade de clientes,
contratos de exclusividade, tecnologia de produgédo, venda ou distribuicdo e marca,
dentre outros. Sdo os ativos intangiveis citados na NBC TG 04(R4), ao expor que a
definigdo do ativo intangivel requer que ele seja identificavel, separavel ou proveniente
de direitos contratuais ou legais (CFC, 2017a). Diferentemente do “goodwill’ que, com a
NBC TG15(R4) - Combinacdo de Negdcios, € um ativo derivado de agio de expectativa
de rentabilidade futura (CFC, 2017b).

O “goodwill’ € compreendido como um ativo que engloba beneficios econdmicos
resultantes de uma combinagao de negdcios. Esses beneficios decorrem de ativos que
nao podem ser identificados ou mensurados individualmente, como as sinergias
operacionais geradas pela unido das empresas (CFC, 2017a).

1O titulo deste trabalho n&o contabil é “Critério para calculo do fundo de comercio: aspectos gerais da
avaliagcao de propriedades industriais e comerciais, escrito por Fernando Guilherme Martins e José Carlos
Pellegrino, em publicagédo conjunta do IBAPE — Instituto Brasileiro de avaliagédo e pericias de engenharia
e da Divisdo de avaliagbes técnicas do Instituto de Engenharia, em 1971.
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Apods a analise critica, Martins (1990) expds a definicdo de aviamento (sinbnimo
de fundo de comércio) de Besta (1891, apud Martins, 1990), como o valor atual do
excesso de lucros apurados sobre os lucros médios comumente produzidos. Apontou
que ha fundo de comércio quando a sociedade obtém lucro acima do que teria em
condi¢gdes normais, sem nenhum privilégio.

Martins (1990) relatou cuidados ao apurar o fundo de comércio: o equivoco em
projetar resultados passados (periodo de trés anos) sob a falacia de que o futuro seria
replicagédo do passado, e os 6bices em definir a taxa de juros para calcular o custo de
oportunidade do capital aplicado. Apontou a responsabilidade dos contadores no
conserto de tais situagdes, para que a profissdo contribua com a melhoria das decisées
no ambito judicial e, fora dele, contribua para racionalizar as decisbes econémicas.

Ornelas (2000a), orientado por Martins, propés um sistema conceitual e
operacional contabil de apuragao de haveres em processos judiciais. Tratou da avaliacao
de sociedades na continuidade, dos principios contabeis e do balanco de determinacéo,
elaborou proposta de calculo do goodwill (ativo intangivel nao identificavel) em apuragao
de haveres, assinalou dificuldades e limites periciais. Ornelas (2000b) apresentou artigo
no XVI Congresso Brasileiro de Contabilidade (Goiania-GO-2000), descrevendo
procedimentos avaliatorios aplicaveis na elaboracdo do balango de determinacéo.

Sete artigos nacionais, entre 2000 e 2022, trataram de dissolu¢ao de sociedade,
apuracgao de haveres e balango de determinacdo. Dois artigos, de Ornelas (2000b) e de
Perez e Fama (2004), detalharam a elaboragao do balango de determinagao. Os demais
avaliaram outros aspectos, sem abordar a contribuicdo que aqui se busca. Segue a
sintese desses cinco artigos:

Tabela 1 - Sintese dos Artigos Publicados em Periédicos Cientificos Nacionais

(1) Autores Paulo et al. (2006)
Objetivo Verificar as praticas usadas por peritos contabeis brasileiros para apuragéo de haveres em
Revisdo da processos judiciais. Apuracdo de haveres, partes interessadas, conceitos contabeis,
literatura avaliagdo de empresas, avaliagdo de empresas para fins de apuragao de haveres. Nao foi
Achados apontada padronizagao de procedimentos quanto as questdes mais frequentes relatadas na
literatura, com uma preferéncia por procedimentos mais conservadores.

(2) Autores Montandon; Siqueira; Ohayon (2008)

Objetivo Analisar a propriedade e adequagdo do uso das técnicas mais usuais de avaliacdo de
Revisdo da empresas em pericias contabeis mediante o estudo de cinco laudos periciais.

literatura Pericia contabil, avaliagdo de empresas (modelos patrimoniais, método de multiplos, método
do fluxo de caixa descontado).
Constatou-se problemas no cotidiano do perito. Os laudos analisados continham falhas

Achados metodoldgicas, em especial quanto a definicdo das variaveis dos modelos de avaliagédo de
empresas adotados.
(3) Autores Carissimo et al. (2016)
Objetivo Identificar preferéncia dos peritos no uso de distintos métodos/procedimentos de avaliagao

Revisdo da de sociedades usados em acgbes de apuracao de haveres, com o uso do Analytic Hierarchy
literatura Process (AHP) e da Tomada de Decisao Interativa e Multicritério (TODIM). Métodos de
avaliacdo de empresas (balango patrimonial, resultado econémico, misto goodwill, fluxo de
caixa descontado, criagao de valor, opgdes), trabalhos sobre avaliagdo de empresas. Nos
dois métodos, os resultados foram coerentes e similares, com a mesma ordem de prioridade
Achados na preferéncia dos peritos. O uso comparativo da AHP e da TODIM mostraram-se aptos para
a pesquisa, indicando a preferéncia dos peritos de Avaliagao pelo Balango de Determinagao
com Fluxo de Caixa 1° lugar), de Avaliagcdo com Book Value (2° lugar) e Avaliagéo pelo

Balango de Determinagao com Goodwill.
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(4) Autores Moreno; Strassburg (2020)
Analisar e comentar os conteldos/tépicos abordados em dois laudos periciais de apuracao
Objetivo de haveres, buscando identificar as semelhancgas e divergéncias presentes.
Dissolucdo e resolugdo de sociedade, apuracdo de haveres, metodologia para avaliar
Revisdo da empresas e apurar haveres (avaliagao por balango patrimonial/de determinagéo e fluxo de
literatura  caixa descontado). Os laudos seguiram as formalidades legais, sem detalhar a analise
técnico-cientifica. Constatou-se distintas visdes e abordagens metodoldgicas e ferramentais.
Os dois laudos alcancaram o objetivo, mas deixaram duavidas. Na visdo dos usuarios dos
Achados laudos, algumas informagdes Uteis ao processo decisoério dos juizes nao foram claras. Cada
laudo tem as suas especificidades e devem ser individuais, seguindo as intuicées de cada
perito.
(5) Autores Antunes; Santos (2022)
Objetivo Identificar os métodos de avaliacdo de empresas efetivamente adotados pelos peritos
judiciais em processos de dissolugao de sociedade em tramite no judiciario paulista.

Rlﬁ\élrsazzﬁrga Dissolugcdo de sociedades, abordando os conceitos: fundo de comércio, goodwill e
aviamento, avaliagbes com base nos valores patrimonial, avaliagdo e econémico.

Um caso usou o método definido em sentenca. Trés usaram o método de Pellegrino e Martins

(1974) para apurar a parte intangivel do fundo de comércio. O ultimo ndo usou método

conhecido. O método de Pellegrino e Martins (1974) ndo atende o conceito da parte

Achados intangivel do fundo de comércio, ou goodwill, criticado por Martins (1990). Em dois, usou-se

o termo “fluxo de caixa descontado”, sem aplicar o que propdés Damodaran (2007), gerando
imprecisdo conceitual. Os achados sugerem maior discussdo sobre métodos mais
adequados para a avaliagdo econdmica de empresas em litigios, a luz das incorregbes e
imprecisdes constatadas.

Fonte: elaborado pelos autores.

Os cinco artigos foram publicados apds o CC, trés deles apds o CPC. Apenas os
artigos de Strassburg e Moreno (2020) e de Antunes e Santos (2022) mencionaram essas
duas leis. Fica a indagacéo do motivo pelo qual os demais artigos nao citaram essas leis.
O atendimento pelo protocolo de lacunas apontadas em quatro artigos esta destacado
nas consideracoes finais.

Ornelas (2000a) apresentou artigo no XVI Congresso Brasileiro de Contabilidade
(Goiania-GO), para oferecer aos(as) peritos(as) e assistentes técnicos(as) aspectos
técnicos e doutrinarios sobre o balangco de determinacdo. Apontou o0s usuarios
(stakeholders) interessados no balango especial: juizes, soécios(as) dissidentes e
remanescentes, herdeiros(as) dos(as) falecidos(as) e advogados(as) envolvidos nos
processos judiciais.

Apontou a necessidade de duas classes de ajustes nos saldos contabeis na data
base do evento: ajustes técnicos, para obter a qualidade e a veracidade dos saldos, e
avaliatérios, apds a avaliagao do acervo patrimonial a valores de saida, considerando a
constituicdo de provisdes tributarias sobre ganhos de capital ndo realizados, ganhos e
perdas monetarias e de corretagem sobre os valores dos imdveis reavaliados.

Destacou que é preciso compatibilizar as diretrizes profissionais técnicas e os
comandos judiciais. Relatou duas situa¢des possiveis: a existéncia prévia do balango
especial elaborado pela sociedade (que deve sofrer minucioso exame técnico para
assegurar a veracidade dos valores la registrados), e a necessidade de o(a) perito(a)
elabora-lo, quando ainda nao existir.

Reforcou a necessidade de procedimentos avaliatorios para o patriménio, com
base na NBC-T-4 vigente a época, para: itens monetarios (disponibilidades, créditos,
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obrigagcbes e provisdes); ndo monetarios (estoques, investimentos permanentes,
imobilizado, diferido e resultados de exercicios futuros [existentes a épocal);
contingéncias ativas e passivas conhecidas e as geradas pelos ajustes avaliatérios, além
de goodwill nao adquirido.

Ornelas publicou o livro “Avaliagdo de sociedades: apuragdo de haveres em
processos judiciais” (2003), cujo conteudo versou sobre a tese de doutorado, o artigo
apresentado no XVI CBC e a experiéncia profissional do autor. Esse livro teve duas
edicdes.

Perez e Fama (2004) analisaram métodos de avaliagao de empresas e avaliatérios
para negociagcédo de empresas e dissolugédo de sociedades. Defenderam o uso de certos
métodos dadas as condi¢cdes de avaliagdao e a qualidade das informacdes disponiveis.
Exploraram distingdes conceituais entre os métodos e dificuldades praticas de aplicagao,
para maior aderéncia entre teoria e pratica. Apontaram o uso do balango de determinagao
no judiciario. O artigo avangou a proposta de Ornelas (2000b), com base no trabalho
anterior desse autor. Ressaltaram que o trabalho de Ornelas superou limitagcdes basicas
da contabilidade societaria, buscando, dentro das limitagdes impostas a época pela
legislagao, um valor justo de mercado para a sociedade.

Abordaram a avaliacdo de empresas e sumarizaram métodos de avaliacido, as
avaliagdes patrimoniais contabeis e a valores de mercado. Destacaram a avaliagdo a
valores de mercado a luz da natureza e intengcado de uso de cada item. Listaram critérios
para avaliar ativos e passivos, deduzindo a obtengdo do valor de mercado da empresa
com a equacdo (Valor da Empresa = X ativos ajustados — X passivos ajustados).
Discutiram horizontes de projegao, perpetuidade, escolha da taxa de desconto, conceito
e calculo de custo de capital.

Trataram da avaliagao judicial de empresas. Abordaram jurisprudéncia e avaliagao
judicial de empresas na continuidade (incluindo balanco de determinagcédo e metodologia
de calculo (reiterando a proposta de Ornelas (2000b)) e os conceitos de goodwill e valor
da empresa). Ao falarem de goodwill e valor da empresa, debateram a sequéncia de
férmulas de Ornelas (2000a), para que sua aplicagdo dedutiva permita a apuragdo do
goodwill. Trouxeram a férmula (Valor da Sociedade = PL [a valor de mercado] + goodwiill

[GD.

Hoog (2012) publicou “Resolucdo de sociedade & avaliacdo do patrimdénio na
apuracao de haveres”, em que explicou os procedimentos periciais aplicaveis a avaliacédo
do patrimdnio de sociedades empresarias e simples, via balanco de determinagao, para
apurar haveres na resolucao da sociedade. O trabalho possui cinco capitulos: dissolucéo
de sociedade, avaliacdo do patriménio da sociedade, causas que podem gerar falta de
seguranga e confiabilidade nas informagdes contabeis, responsabilidades e limitagdes do
perito contabil e balanco de determinacao. A 82 edicao da obra abarca o CPC.

Martins (2024) relatou sua experiéncia com fluxo de caixa descontado (FCD) em
apuracao de haveres. Ressaltou que as literaturas contabil e de finangas reconhecem o
fluxo de caixa como o melhor método de avaliagcdo de empresas em continuidade.
Sintetizou o0 uso do FCD na avaliagao de investimentos e demais condi¢des inerentes ao
seu uso nas situacdes em que se aplica. Analisou o uso do FCD e suas repercussoes na
apuracao de haveres. Apontou a impropriedade do FCD na apuragao de haveres em
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situagdes mais comuns. Relatou caso unico em que defendeu o uso do FCD na apuragéao
de haveres, ocasido em que um socio apresentou a avaliacido, aceita e assinada pelos
demais, em manifestagdo da vontade das partes. Concluiu o depoimento reconhecendo
que nada melhor se criou até hoje para viver no mundo real, pleno de incerteza e de
riscos. Alertou que este fato nao significa que o FCD possa ser usado em toda e qualquer
situagdo, em especial na apuracédo de haveres cuja data se distancie do momento em
que, de fato, ocorre a avaliagao

2.3. Literatura do direito

Coelho (2017) publicou “Curso de direito comercial” em trés volumes, para estudo
e debate do direito comercial como objeto da relagao juridica entre empresarios. Na 52
parte do 2° volume (Direito de empresa), ha o capitulo 32 — Dissolugdo da sociedade
empresaria. O item 4 do capitulo tratou da dissolucao parcial. O subitem 4.3 da apuracéao
de haveres e reembolso. O subitem 4.3 tratou da apuragdo de haveres como se
dissolugédo total fosse, via o levantamento contabil a valor de mercado dos bens
corpéreos e incorporeos e do passivo, obtendo o valor do patriménio liquido a valor de
mercado. Esse valor, dividido pelo total das quotas vezes a quantidade de quotas de
quem se retira, permite apurar os haveres. Ressaltou que, apdés desfeito o vinculo
societario, o retirante ndo pode se beneficiar dos sucessos posteriores € nem ser
prejudicado pelos insucessos posteriores.

Nishi (2022) publicou “Apuragéo de haveres: novos paradigmas na ordem juridica”.
Destacou que o artigo 606 do CC modificou o direito material, aprimorando a regra do
artigo 1.031 do Cddigo Reale, prestigiando a previsdo contratual, com a aplicagéo, nos
casos de omissao contratual, da regra impondo a avaliagao do patriménio a valores de
saida, considerando, no balanco de determinacéo, o valor patrimonial contabil, vedadas
projecoes futuras. Aqui, € preciso substituir a expressao “valor patrimonial contabil” por
“valor patrimonial a pregos (valores) de saida”. O autor entende que sdo vedadas
projecdes futuras e abordou o Recurso Especial em face do Acérdao n° 1.877.331, do
STJ, de 2021, que afastou o fluxo de caixa descontado.

Em sua tese de doutoramento, Vilela (2023a) se debrucou sobre o tema na obra
“Avaliacio para fins de apuracado dos haveres nas sociedades limitadas: apreciacido de
ativos intangiveis”. Defendeu que os ativos intangiveis identificaveis deveriam ser
submetidos ao mesmo critério de avaliagdo dos ativos tangiveis pelo prego de saida.
Ainda, tratou da avaliacao do ativo intangivel ndo identificavel, considerando perspectivas
de rentabilidade futura ajustadas a valor presente. A tese deu ensejo ao livro “Avaliagéo
para fins de apuracdo de haveres nas sociedades limitadas: apreciacdo de ativos
intangiveis” (Vilela, 2023b).

2.4. Jurisprudéncia

Matéria recente (2024) relatou que divergéncias entre o CC e o CPC geram
incerteza na exclusao de socio, suscitando a evolugao jurisprudencial do tema “liquidacao
de quotas”. A jurisprudéncia considera que, ndo obstante a regra do CC na liquidagao
das quotas, deve-se avaliar o acervo patrimonial a precos de saida/mercado, incluindo
intangiveis e fundo de comércio. Ressalta que a avaliagdo das quotas se aproxima da
avaliacao econdmica, que busca aferir a capacidade de a sociedade, em dissolugao
parcial, gerar lucros a partir de seus ativos. Afirma que ndo ha uma metodologia definida

Revista Fipecafi de Contabilidade, Controladoria e Finangas (RFCC), ISSN: 2763-7069, v. 4, n. 1, em out./2025.




PROTOCOLO PARA PERICIAS CONTABEIS EM DISSOLUCAO DE SOCIEDADES E 10
APURACAO DE HAVERES

ou critérios previsiveis, gerando incertezas e casuismo, tendo sido concebido algo no
meio do caminho entre as avaliagbes patrimonial e econdmica: o balanco de
determinagao para apuragao de haveres.

Os julgadores dos Tribunais brasileiros debatem a Apuragcdo dos Haveres. Em
2013, o Tribunal de Justica de Sao Paulo trouxe dois acérdaos da lavra do
Desembargador Ricardo Negrdo, enfatizando que o calculo do ativo intangivel n&o
identificavel (goodwill) deveria seguir a métrica proposta por Ornelas (2003), caso o lucro
seja acima do que aquele normalmente produzido pela sociedade (lucro acima do
normal).

Em 2015, o Recurso Especial do STJ n. 1.335.619-SP — relatora Ministra Nancy
Andrighi, confirmou o balango de determinagado como o critério que melhor refletia o valor
patrimonial da empresa; porém, de uso conjunto com o fluxo de caixa descontado. Voto
vencido do Ministro Ricardo Villas Béas Cueva alertou que o fluxo de caixa descontado
como método para apurar o valor econbmico da sociedade nao era aderente a
jurisprudéncia do tribunal.

Em 2021, publicou-se Recurso Especial em face do Acérdéo do STJ n. 1.877.331-
SP. Nesse Recurso Especial, o relator Ricardo Villas Béas Cueva ementou que a doutrina
especializada, produzida a luz do CPC de 2015, entende que o critério legal (patrimonial)
€ 0 mais acertado e afinado ao principio da preservagao da empresa, ao passo que o
econdmico (do qual deflui o fluxo de caixa descontado) € inadequado para a apuragao
de haveres, ensejando consequéncias perniciosas: (i) desestimulo ao cumprimento dos
deveres dos socios minoritarios; (ii) incentivo ao exercicio do direito de retirada,
prejudicando a estabilidade das empresas, e (iii) enriquecimento indevido do sécio
desligado em detrimento dos que permanecem na sociedade.

Em dois acérdaos (1005495-42.2016.8.26.0068 e 1000712-41.2015.8.26.0068), o
Desembargador Ricardo Azuma Nishi do TJSP defendeu nao ser o fundo de comércio
um item especifico em conta do ativo, mas o conjunto dos elementos, ativos e passivos,
organizados dentre eles os intangiveis, e que ele ndo pode ser apurado pelo fluxo de
caixa descontado por livre interpretagdo do artigo 606 do CPC. Entretanto, declarou ser
admitida por lei a avaliagao dos itens intangiveis que possuem valores intrinsecos e que
possam integrar o balango patrimonial contabil da sociedade.

Em linha com Ricardo Villas Béas Cueva, a Ministra Maria Isabel Gallotti emitiu
acordao do STJ (REsp n. 1.904.252-RS) em 2023, esclarecendo que a aplicagéo do fluxo
de caixa descontado ndo é método adequado para o contexto da apuragcao dos haveres.

Uma andlise detida das decisbes do Superior Tribunal de Justica (STJ) (REsp n.
1.904.252-RS-2020.0291023-0; Aginst em REsp n. 1.657.130-SP-2020.023625-2; REsp
n. 1.892.139-SP-2020.0217614-3), em cotejo com as do Tribunal de Justica do Estado
de Sao Paulo (TJSP) (Aginst n. 2.255.715-14.2020.8.26.0000; n. 2.024.042-
50.2021.8.26.0000; n.2.119.273-07.2021.8.26.0000; n. 2.062.412-30.2023.8.26.0000; n.
2.043.706-62.2024.8.26.0000; n. 2.274.970-21.2021.8.26.0000), revela fato apontado na
pagina 16 do Aginstn. 2.274.970-21.2021.8.26.0000, de que nao ha consenso doutrinario
e tampouco jurisprudencial sobre a apuragao (TJSP) ou nao (STJ) do goodwill nas
dissolucdes parciais de sociedades.
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O que se tem é que, até o fechamento deste artigo, a jurisprudéncia do TJSP tem
caminhado de forma oposta a jurisprudéncia do STJ. Na omiss&o do contrato, a apuragao
dos haveres deve considerar a elaboracdo do balanco de determinagdo, considerando
os ativos tangiveis e intangiveis, além dos passivos.

2.5. Contribuicoes dos 6rgaos paulistas da profissao contabil e outros eventos

Esses 6rgéos de classe vém realizando agdes de educacdo continuada,
reciclagem e treinamento profissional presenciais, mistas ou remotas, para peritos
contabeis e demais stakeholders interessados no tema. Em funcdo da importancia e do
interesse do tema pela parcela de contadores que atua como peritos, assistentes
técnicos, pareceristas e testemunhas técnicas, o Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo (CRCSP) e o Sindicato dos Contabilistas do Estado de Sao Paulo
(SindCont-SP) promovem, desde 2018, eventos sobre o balango de determinagao para
apuracao de haveres em dissolu¢cdes de sociedades. A lista dos eventos especificos
promovidos até o fechamento deste artigo € a seguinte:

Tabela 2 - Eventos Promovidos Pelos Orgados Paulistas da Profissdo Contabil

Data Promotor Modalidade Tema e link de divulgagao
27/04/18 Dissolugao de sociedades e apuragao de haveres
28/09/18 ; Balanco de determinagéo: ajustes técni liatorios -
CRCSP p I (* c ¢ao: ajustes técnicos e avaliatorios
10/11/18 resencial () http://www.crcsp.org.br/apostilas/Reunido_Tecnica 28 09.
14/02/19 pdf

Balango de determinagdo na apuragdo de haveres -
https://www.youtube.com/watch?v=0G5GeZRW8kM
Ajustes técnicos para levantamento do balangco de
20/06/23 CRCSP Misto determinagdo em processos judiciais de apuracdo de
haveres - https://www.youtube.com/watch?v=ussrVKV6SO0M
Balango de determinacgao: ajustes técnicos e avaliatérios -
https://www.youtube.com/watch?v=RaDIlavXzN7Q&t=29s

19/06/20 SindCont-SP Remota

27/10/23  SindCont-SP

28/11/23 Ativos intangiveis, adquiridos e ndo adquiridos, e provisdo
Misto tributaria - https://youtube.com/live/kaKIONDHj U

Dissolugcdo parcial nas sociedades limitadas, estudo

08/03/24 CRCSP apuragao de haveres CPC 2015 -

https://www.youtube.com/watch?v=LcYU5P1cOuk

Pericia em apuragdo de haveres: desafios atuais e pontos
27/06/25 Misto de atencdo na elaboragdo do laudo pericial -
https://www.youtube.com/watch?v=zJDVNJOYPho
. : Balanco de determinacao: ajustes técnicos e avaliatérios -
26/09/25  SindCont-SP Remota https://www.youtube.com/watch?v=LWM51Ig0GK8

(*) a Geréncia de Desenvolvimento Profissional do CRCSP informou-nos por e-mail, em 14/01/2026, que
ndo ha links para os eventos presenciais. Exceto para o link informado, relativo ao evento do dia
28/09/2018, até o momento nao foi possivel resgatar os e-mails de divulgagdo dos demais eventos
presenciais.

Fonte: elaborado pelos autores.

Além desses, foram identificados dois eventos promovidos por outras entidades
nao contabeis:

a) O Grupo de Estudos em Direito, Economia e Contabilidade (GEDEC)
promoveu, em 27/10/23, um debate online sobre o tema “balango de
determinacao’;
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b) o Insper promoveu, em 19/05/25, o evento denominado “Metodologias de
apuragao de haveres em litigios societarios”, cuja mesa foi composta pelos
Desembargadores Ricardo Villas Boas Cuevas (STJ) e Eduardo Azuma Nishi
(TJSP), além de professores da instituicao.

O que se tem é que o assunto desperta interesse permanente e motiva a
realizacao desses eventos. O interesse permanente por parcela da profissdo contabil e
pelos stakeholders, se justifica por conta da dindmica do ambiente dos negdcios e da
complexidade conceitual, técnica e juridica do tema.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho é descritivo e aplicado. O protocolo proposto visa a uma contribuicdo
tecnolégica profissional. Busca-se a aderéncia do protocolo a atuacéo profissional de
exceléncia, adotando preceitos académicos, sem comprometer sua melhoria e/ou
trabalhos futuros de mesma natureza (Biancolino; Kniess; Maccari; Rabechini Junior,
2012), seguindo diretrizes que buscam oferecer solugdo de problemas e/ou
oportunidades de melhoria em contexto profissional (Martens; Oliveira; Pedron, 2021). O
empenho para a solugdo de problemas esta em linha com o alerta feito por Martins
(1990). Conjuga a literatura, jurisprudéncia, contribuicdes de érgaos de classe paulistas
da profissédo contabil e outras contribuigdes.

Alia a experiéncia académica e pratica dos autores no tema “elaboracdo do
balanco de determinacdo para apuracdo de haveres em dissolucdo parcial de
sociedades” e a realidade observada e vivenciada no judiciario, arbitragens e relagoes
privadas. O protocolo vem sendo testado e aperfeicoado nas relagbes privadas, em
processos no poder judiciario e em procedimentos arbitrais. Em razdo do sigilo que cerca
essas discussodes, deixamos de citar partes envolvidas nesses trés cenarios.

O marco inicial é o artigo de Martins (1990). Na sequéncia, houve a defesa da tese
de Ornelas (2000a). Promulgou-se o CC (Brasil, 2002) e o CPC (Brasil, 2015), além das
Normas Brasileiras de Contabilidade, harmonizando a contabilidade nacional com o
IFRS, destacando conceitos e formas de contabilizacdo, em especial na Mensuracao a
Valor Justo, Ativo Intangivel e Combinagao de Negdcios. Foram analisados sete artigos,
dois livros contabeis, trés livros do direito e a recente jurisprudéncia federal (STJ) e
estadual (TJSP) a luz do CC e do CPC. Foram identificados treze eventos de educagéo
continuada, reciclagem e treinamento sobre o tema.

O material bibliografico trazido no item 2 foi cotejado e triangulado com a atuagao
académica e pratica dos autores no poder judiciario, em arbitragens e nas relacdes
privadas entre pessoas naturais e juridicas. Os resultados obtidos com os procedimentos
de cotejamento e triangulacédo foram a base para propor as nove etapas do protocolo. A
descricdo das etapas traz explicagcdes necessarias a sua aplicacao.

4. PROTOCOLO PROPOSTO

A espinha dorsal do protocolo é o trabalho de Ornelas (2000a), complementada
pela sintese do obtido no CC e no CPC, nas literaturas contabil e do direito, na
jurisprudéncia e nos esforgos dos 6rgaos paulistas de classe da profissdo contabil e
outras contribui¢cdes. As justificativas para adotar o trabalho de Ornelas (2000a) como
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espinha dorsal sdo a sua aprovagéao em tese de doutorado, o livro, o artigo que a ela se
seguiram e as mengdes em parte da jurisprudéncia analisada.

O protocolo oferece uma sequéncia légica, fundamentada e com critérios
previsiveis para elaborar o balanco de determinagdo como base para apuragao de
haveres em dissolugbes parciais de sociedades. Busca-se reduzir as incertezas e o
casuismo apontados em funcéo das inovacdes quanto a forma de avaliagdo do acervo
patrimonial, em especial os relativos aos ativos intangiveis adquiridos e ndo adquiridos
(Legislagdo & Mercados, 2024).

A mitigacdo buscada justifica-se porque se quer responder aos anseios dos
envolvidos na dissolugdo parcial de sociedades para apuragcdo de haveres. Esses
anseios tém estreita relagdo com a dinamica no ambiente de negocios, caracterizado por
mudangas permanentes.

4.1. Abrangéncia do protocolo: cenarios de aplicagcao, atores e stakeholders

7

O protocolo é util aos atores periciais contabeis: peritos, assistentes técnicos,
pareceristas e testemunhas técnicas (Secco; Peleias; Weffort; Grzybovski, 2022) e
stakeholders (juizes, membros de tribunais arbitrais, advogados e partes interessadas),
envolvidos em dissolugao parcial de sociedade e apuracéo de haveres, ao oferecer uma
sequéncia logica e fundamentada para o trabalho pericial. Atende ao disposto no art. 473,
incisos I, Il, Il e § 1° do CPC (2015), a seguir transcritos:

Art. 473. O laudo pericial devera conter:
| - a exposicéo do objeto da pericia;
Il - a analise técnica ou cientifica realizada pelo perito;

Il - a indicacdo do método utilizado, esclarecendo-o e demonstrando ser
predominantemente aceito pelos especialistas da area do conhecimento da qual
se originou;

[.]

§ 1° No laudo, o perito deve apresentar sua fundamentagdo em linguagem
simples e com coeréncia logica, indicando como alcangou suas conclusdes.

Permite que o(a) perito(a), apos analisar o processo ou o caso, defina a lista dos
documentos necessarios a execugao do trabalho, elabore o plano de trabalho, indique
datas de inicio e término de atividades e permita a participagcdo construtiva dos
assistentes técnicos, trazendo segurancga técnica, cientifica e legal ao trabalho pericial.

Os assistentes técnicos trabalham antes (nas fases pré-processual e processual),
durante e apés a pericia no judiciario ou nas arbitragens (Ornelas, 2017). O protocolo
permite que, antes da pericia, o(a) assistente técnico(a) assessore o cliente e seus
patronos, indicando os documentos necessarios, sugestdo de quesitos, a necessidade
de obter o balancete/ balanco patrimonial que sera a base do balango de determinacéao
e/ou que elabore o balango de determinacao para suporte a peticao inicial.

Permite que, antes da pericia, prepare-se a documentag¢ao a ser entregue ao(a)
perito(a). Parte dessas atividades € a base para a lista de quesitos sugeridos, para
convalidar a tese juridica defendida. Permite acompanhar o trabalho de forma segura e
fundamentada, aferindo a qualidade e a tempestividade das atividades do(a) perito(a).
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Apos a juntada do laudo, serve de apoio a elaboragéo do parecer pericial (convergente,
parcialmente convergente ou divergente), a depender dos resultados obtidos no laudo.

E um subsidio adicional Util dos pareceristas. Pareceres técnicos sdo usados em
acgdes judiciais e arbitragens para conferir maior suporte técnico-doutrinario ao que se
discute nos litigios. A juntada de pareceres fundamentados e atualizados pode melhorar
os argumentos de quem os solicitou. Essa utilidade se aplica as testemunhas técnicas
no ambito arbitral, convocadas a darem seu depoimento sobre os temas que Ihes sao
consultados.

E util aos stakeholders, ao evidenciar o modus operandi aplicavel & elaboracéo do
balanco de determinagdo, com base em metodologia cientifica definida, testada e
aprimorada ao longo de sua aplicagdo, mitigando casuismos e tensdes emocionais
constatadas nesse cenario (IRPE — Pericia e Consultoria Contabil Ltda, 2025). Permite
unificar a linguagem entre atores periciais contabeis e stakeholders, reduzindo e/ou
mitigando a assimetria informacional nas relagdes privadas, no judiciario e nas
arbitragens.

4.2 Etapas do protocolo

Apresenta-se as nove etapas de trabalho para a elaboragdo do Balango de
Determinagéao, deduzidas a partir do trabalho de Ornelas (2000a), analisado e ampliado
por Perez e Fama (2004). Os autores, em sua pratica como profissionais e estudiosos do
tema, tém notado que nem sempre os(as) peritos(as) contabeis adotam essa forma de
trabalho, situacdo que vai ao encontro das incertezas e dos casuismos apontados
(Legislagdo & Mercados, 2024).

Uma pratica util no curso da pericia € buscar o consenso entre os atores periciais e
stakeholders sobre as etapas e critérios aplicaveis. O consenso alinha expectativas,
minimiza tensdes emocionais (IRPE, 2025) e otimiza o esforgo técnico antes, durante e
apos a pericia contabil, contribuindo para a celeridade processual, na forma dos arts. 5°,
6° e 7° do Cddigo de Processo Civil, Lei n. 10.406 (2002):

Art. 5° Aquele que de qualquer forma participa do processo deve comportar-se
de acordo com a boa-fé.

Art. 6° Todos os sujeitos do processo devem cooperar entre si para que se
obtenha, em tempo razoavel, decisdo de mérito justa e efetiva.

Art. 7° E assegurada as partes paridade de tratamento em relagéo ao exercicio
de direitos e faculdades processuais, aos meios de defesa, aos 6nus, aos
deveres e a aplicagdo de sangbes processuais, competindo ao juiz zelar pelo
efetivo contraditério. (BRASIL, 2015, arts. 5°, 6° e 7°).

O perito, como gestor de projetos e administrador de seu tempo (Peleias; Ornelas,
2013), deve buscar o consenso. Em nado o obtendo, seja porque as partes defendem
teses distintas, na forma do item 57 c) da Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) TP
01 — R2 (CFC, 2025), seja por negativa /omissao das partes, deve informar o juiz ou o
tribunal arbitral. Essa agao pode evitar esclarecimentos futuros e da ao perito liberdade
de procedimento para arbitrar o que julgar aplicavel ao trabalho, pois o arbitramento
envolve enorme responsabilidade técnica (Ornelas, 2017).
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4.2 1. Definir a data base

Essa definicdo pode ocorrer por vontade dos sécios da entidade em dissolugao
parcial, ser definida em despacho saneador ou ordem processual. A data pode ser ou
nao o ultimo dia do més. Essas possibilidades tém algumas consequéncias:

a) Dissolugcao em outro dia do més: neste caso, é preciso proporcionalizar a apuragao
de balango e de resultado. Requer critérios discutiveis e de carater subjetivo para
proporcionalizar e/ou ratear valores relativos a processos operacionais e seu efeito
contabil (folha de pagamento, calculo e registro de
depreciagao/amortizagao/exaustao, apuragdo de custos de produgao/servigos,
sem a estes se limitar). Gera esforgo adicional em relagéo a hipétese do ultimo dia
do més, além de possiveis questionamentos sobre os critérios adotados;

b) Dissolugdo no ultimo dia: util quando a sociedade adota praticas contabeis e de
controle interno de apurar resultado e obter demonstragcbes contabeis em base
mensal. Varias questdes técnicas e operacionais de carater pericial sdo resolvidas,
porque ndo sera preciso proporcionalizar e/ou ratear valores patrimoniais e de
resultado. E a melhor condi¢do que se pode ter, pois facilita o trabalho pericial.

4.2.2. Definir e elaborar os ajustes técnicos e avaliatérios

E preciso assegurar a qualidade contabil da sociedade, mediante ajustes
técnicos e avaliatérios. E preciso analisar os balancos/balancetes analiticos na data base,
dos meses anterior e subsequente, para constatar se as obrigacdes existentes no més
anterior foram pagas ou recolhidas, confrontando a correspondéncia entre os saldos dos
meses anterior, da data base e subsequente. Esse procedimento aplica-se as contas
patrimoniais e de resultado.

Ajustes técnicos (de carater objetivo) no balanco patrimonial ou balancete analitico
na data base, podem ocorrer quando for preciso ajustar ou corrigir valores de ativos e
passivos pelo ndo cumprimento dos principios e boas praticas contabeis (Ornelas, 2000b;
Perez, Fama, 2004). Alguns ajustes técnicos, sem a eles se limitar, sdo: corre¢des devido
a ajustes nao realizados em fungao de conciliagdes contabeis; contas de ativo e passivo
com saldo inverso de sua natureza (saldos contabeis “virados”); ajuste e/ou baixa de
ativos “ruins” e/ou subavaliados; baixa de despesas antecipadas; baixa de benfeitorias
em propriedades de terceiros; ajuste e/ou reconhecimento de passivos subavaliados e/ou
ocultos; outros porventura identificados ou aplicaveis, a depender da atividade econémica
e do setor de atuacéo da sociedade.

Ajustes avaliatorios (sujeitos e influéncias de carater subjetivo) permitem avaliar
0 acervo patrimonial a pregos de saida (mercado), na data base (Ornelas, 2000b; Perez,
Fama, 2004). As avaliagdes dos ativos tangiveis, intangiveis e os passivos podem ser
feitas pelo perito ou por pericias especificas (avaliagdes imobiliarias, de maquinario, de
marcas, patentes e bandeiras de concessionarias, avaliagcdo de acervo técnico de
construtoras, por exemplo).

A depender do tipo e natureza da avaliacao, os ajustes avaliatorios podem ocorrer
sobre; porém, sem se limitar, a: avaliacao de estoques aos valores realizaveis de venda,;
provisdo para rescisao de contratos de trabalho de empregados; itens do ativo
imobilizado; bandeira, para concessionarias de veiculos; provisao para comissao sobre
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corretagem de imdveis, com base no valor reavaliado; provisao para tributos sobre
ganhos de capital, com base no valor reavaliado dos imdveis e outros ativos realizaveis;
ativo ou passivo contingente oriundo de processos judiciais/arbitrais, relativo a questbes
trabalhistas, tributarias, com fornecedores ou clientes. Aplica-se a processos com a
avaliagao provavel de ocorréncia de ganho ou da perda.

4.2.3. Apurar o patriménio liquido a valores de mercado (pregos de saida)

Esta apuracao resulta da realizagao dos ajustes técnicos e avaliatérios, da forma
a segquir:

Tabela 3. Apuracao do Patriménio Liquido a Valor de Mercado (Precos de Saida)
Operagao Item Fonte
(+-) Patriménio Liquido Contabil Ornelas (2000a):

(+-)* Ajustes Técnicos Perez e Fama
(+-)* Ajustes Avaliatérios (2004)
(=) Patriménio Liquido a valor de mercado antes do Goodwill

(-+) Os ajustes podem aumentar ou diminuir os saldos das contas patrimoniais, respeitada sua
natureza (Ativas ou Passivas)
Fonte: elaborado pelos autores.

4.2.4. Reclassificar o balango/balancete na data base em forma de balango operacional

O balancgo operacional é elaborado via a reclassificacdo do balango/balancete na
data base, para apurar o Ativo Operacional Liquido (AOL), base de calculo do Lucro
Normal da sociedade. Essa reclassificagdo gera os seguintes grupos de itens
patrimoniais.

Tabela 4. Grupos do balan¢o operacional

Grupo patrimonial Sigla Fonte

Ativo Circulante Operacional (*) ACO

Ativo Permanente Operacional (*) APO

Passivo Operacional (*) PO

Disponibilidades (**) D Ornelas (2000a)
Ativos Nao Operacionais (**) ANO

Passivo Financeiro (**) PF

Patrimdnio Liquido (**) PL

(*y AOL = ACO + APO - PO
(*)PL=A0OL +D + ANO - PF
Fonte: elaborado pelos autores.

A obtencao do balanco operacional, via a reclassificacdo dos valores do balanco
patrimonial, permite apurar o Ativo Operacional Liquido (AOL), representado pelo produto
entre (Ativo Circulante Operacional [ACO] + Ativo Permanente Operacional [APO] —
Passivo Operacional [PO]). O valor do Ativo Operacional Liquido (AOL) é a base para
apurar o Lucro Normal (LN), como se vé no item 4.2.5, a seguir.

4.2.5. Apurar o lucro normal

O Lucro Normal é o valor de resultado que se espera apurar com o uso do Ativo
Operacional Liquido (AOL). E a aplicagéo do conceito de custo de oportunidade apontado
por Martins (1990) e representa o retorno minimo esperado por quem investe recursos
na sociedade, em comparacao a um investimento alternativo.
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O valor desta apuragéao é assim obtido:
a) LN =AOL x i, sendo;
b) LN = Lucro Normal, aqui definido;
c) AOL = Ativo Operacional Liquido, cuja definicdo e formulagao estdo no item 4.3.4;

d) i = taxa de atratividade e/ou de custo de capital proprio, denominada por Martins
(1990) de taxa de custo de oportunidade.

Esta etapa esta sujeita a influéncias de carater subjetivo, com efeitos sobre as
etapas posteriores. A escolha da taxa de atratividade requer a definicdo de premissas
favoraveis ou desfavoraveis, a depender do papel dos stakeholders no cenario da
dissolugao parcial (sdcios remanescentes e dissidentes, requerentes e requeridos). Uma
forma de mitigar a subjetividade é obter uma taxa de consenso entre os atores periciais
e stakeholders. Caso o consenso nao seja obtido, o(a) perito(a) deve informar esse fato
e usar seu conhecimento e experiéncia para, em condi¢gado de arbitramento, escolher e
aplicar a taxa.

4.2.6. Apurar o lucro acima do normal

Este valor é o excesso de lucros da sociedade, produto da sinergia dos elementos
patrimoniais. A premissa € que a sociedade pode valer mais pelo seu conjunto (inclui
patrimonio, clientela, marca, atratividade, tecnologia, por exemplo). Este valor € assim
obtido:

a) LAN =LOL — LN, sendo LAN = Lucro Acima do Normal;
b) LN (Lucro Normal) = tratado no item 4.3.5;

c) LOL = Lucro Operacional Liquido médio ajustado = obtido com base nos lucros
operacionais medios de anos anteriores, atualizados até a data da dissolugéo,
geralmente pelas tabelas de atualizag&o dos tribunais.

Nao ha uma regra para definir o intervalo de periodos anteriores. Os usos e
costumes periciais contabeis apontam cinco anos como um intervalo razoavel a se
considerar. O trabalho de Martins e Pellegrino (1971) corrobora com o uso de cinco anos
anteriores.

O calculo da variavel LOL acolhe duas possibilidades:

a) LOL > LN = indica que a sociedade é capaz de gerar lucros acima do normal e
possui Fundo Empresarial ou Goodwill ou;

b) LOL < LN = indica que a sociedade n&o é capaz de gerar lucros acima do normal
e nao possui Fundo Empresarial ou Goodwill.

4.2.7. Apurar o fundo empresarial (Goodwill)

O fundo empresarial ou goodwill (excesso de lucros ou aviamento) € o excesso de
lucros que a sociedade pode ter, resultante da sinergia dos elementos patrimoniais. A
premissa € que a sociedade pode valer mais pelo seu conjunto (inclui patriménio,
clientela, marca, atratividade, tecnologia, por exemplo).

Este valor é assim obtido:
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a) G = LAN /i; sendo
b) LAN = Lucro Acima do Normal, ja apresentado;
c) i = taxa de atratividade, ja apresentada.

Esta € outra etapa sujeita a influéncias de carater subjetivo. A par da decisdo
recente do STJ, afastando o uso do fluxo de caixa descontado como critério de avaliagao,
combinado com o balango de determinacdo (2021) e da auséncia de consenso
doutrinario e jurisprudencial entre a jurisprudéncia federal (STJ) e a estadual (TJSP),
informada no item 2.3, pode ser que, em razdo da vontade das partes, ocorra sua
aplicagao. Resgatamos dois alertas de Martins (1990):

a) o primeiro de que o futuro n&o é mera replicagado do passado;

b) o segundo sobre a impossibilidade de obter um valor crivel se a avaliagao for
realizada muito tempo depois do fato ocorrido, com efeitos retroativos.

Coelho (2017) alertou para o fato de que os que deixam a sociedade nao mais
participam de seus sucessos ou insucessos futuros. Uma forma de mitigar a subjetividade
€ expor de forma fundamentada as condigdes requeridas para elaborar o fluxo de caixa
descontado, quando esta opgao for aceita pelas partes, evitando o equivoco apontado
por Martins (1990), de que o futuro ndo € mera replicagao do passado, € de Antunes e
Santos (2022), nos laudos em que usaram o termo “fluxo de caixa descontado”, sem
aplicar os procedimentos prescritos por Damodaran (2007). Esse zelo profissional (CFC,
2025) aplica-se quando forem solicitados, determinados ou deferidos outros critérios para
apurar o fundo empresarial (goodwill).

4.2.8 Apurar o valor da sociedade

O valor da sociedade, para efeitos de dissolugdo e apuragao de haveres do
dissidente, € a somatdria dos valores do Patriménio Liquido a Valor de Mercado,
acrescido do Fundo empresarial (Goodwill).

E obtido da seguinte maneira:
a) VS = PLVM + G, sendo:
b) VS = Valor da Sociedade;
c) PLVM = Patrimbnio Liquido a Valores de Mercado;
d) G = Goodwill.
4.2.9 Apurar o valor da participacao do dissidente

Este valor é apurado multiplicando-se o Valor da Sociedade pelo percentual de
participacao do dissidente na data da dissolucéo.

E assim obtido:
a) PD =VS * % PD, sendo:
b) PD = Valor da participagao do dissidente;
¢) VS = Valor da Sociedade;
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d) % PD = percentual de participacéo do dissidente no capital social da sociedade, na
data da dissolugao.

Percorridas as nove etapas, resta finalizar o Laudo Contabil, respondendo os
pontos controvertidos e os quesitos juntados, instruindo-o com anexos e apéndices. N&ao
havendo contabilidade formal, a opgao é fazer o inventario patrimonial na data do evento,
proposto por Ornelas (2003). Nesse caso, a prova pericial contabil estara fragilizada pela
inexisténcia de seu insumo essencial necessario: a contabilidade.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo tecnologico propés um protocolo estruturado para a realizagéo de
pericias contabeis em dissolugcdo parcial de sociedades, com foco no Balanco de
Determinacao, buscando preencher a lacuna de padronizagdo metodologica ao integrar
as diretrizes do CC (Brasil, 2002) e CPC (Brasil, 2015) a evolugcdo doutrinaria e
jurisprudencial recente. Elaborado a luz da experiéncia profissional e académica dos
autores, este protocolo representa a continuidade, com melhorias e experimentacao
pratica, dos trabalhos seminais de Ornelas (2000a, 2000b, 2003) e das contribuicbes de
Perez e Fama (2004).

Cabe um alerta de esclarecimento sobre as expressdes “avaliacao patrimonial” e
“avaliacdo econbmica”, frequentemente tratadas de forma distinta no Direito e na
Contabilidade. Sob a dética da Teoria Contabil (ludicibus, 1980, 2021), a avaliagao
econdmica refere-se a valores de saida, ndo se confundindo necessariamente com a
aplicacao do Fluxo de Caixa Descontado (FCD) — usado para refletir o valor do dinheiro
no tempo, conceito presente nas Finangas, na Teoria e na Pratica Contabil, sempre que
se tém fluxos de caixa em momentos distintos, comum em avaliagbes econbémicas, razao
pela qual seu uso ndo distingue a Contabilidade das Financas. O Fluxo de Caixa
Descontado, embora complementar e quando cabivel, deve ser aplicado com cautela e
rigor técnico para evitar a replicagédo indevida de situagées passadas para o futuro.

O estudo evidenciou que o Balanco de Determinagao € um procedimento dindmico
que comporta a avaliacdo do patriménio a valor de mercado, revelando uma
convergéncia necessaria entre a norma e a pratica para mitigar a assimetria informacional
e as tensdes emocionais inerentes aos litigios societarios (IRPE, 2025). Ao enderecar as
lacunas identificadas por Paulo et al. (2006); Montandon, Ohayon e Siqueira (2008) e
Moreno e Strassburg (2020), o protocolo oferece aos atores periciais e stakeholders um
roteiro técnico-cientifico robusto, com aderéncia aos artigos 156, 464, 468 e 473 do CPC
(Brasil, 2015).

Reconhece sua aplicacao imediata em empresas intensivas de capital, tipicas do
século passado; entretanto, organizacbes da nova economia de servigos, com ativos
intangiveis relevantes e baixa base imobilizada, demandam esforgos técnico-cientificos
adicionais, como alertado por Aragao (2025). Essa interagao entre teoria e pratica reforga
a natureza da Contabilidade como Ciéncia Social Aplicada, atenta aos desafios de um
ambiente de negdcios em constante mutacgao.

O protocolo apresenta caminhos para melhorias continuas, tanto na esfera
académica quanto pratica. E imperativo que pesquisas futuras analisem se a avaliacéo
de ativos intangiveis produzidos internamente ndo incorre em dupla contagem com o
fundo empresarial (goodwill), além de investigar os efeitos técnicos do uso da

Revista Fipecafi de Contabilidade, Controladoria e Finangas (RFCC), ISSN: 2763-7069, v. 4, n. 1, em out./2025.




PROTOCOLO PARA PERICIAS CONTABEIS EM DISSOLUCAO DE SOCIEDADESE 20
APURACAO DE HAVERES

perpetuidade e o nivel de atualizagdao dos peritos frente a jurisprudéncia e a literatura
multidisciplinar. A mitigacdo dos problemas apontados por Martins (1990) e Antunes e
Santos (2022) requer uma aproximagcado maior entre as Escolas de Magistratura,
Contabilidade e Finangas, promovendo a integragédo prevista no artigo 475 do CPC
(Brasil, 2015). O protocolo proposto ndo apenas oferece uma resposta aos desafios
atuais da apuracao de haveres, mas estabelece uma base replicavel e evolutiva para a
atuacgao de exceléncia na pericia contabil brasileira.
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